数控开放实训中心运作机制
上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心
运行管理办法

一、总则
[bookmark: _GoBack]1、上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心（以下简称“数控开放实训中心”）是上海市教委、上海市经委、上海市工商外国语学校三方面共用出资，由上海市工商外国语学校严格按照《上海市中等职业学校公共实训中心建设的实施办法》（沪教委职成【2004】30号）文件要求进行建设的，其建成有效落实了《上海市中等职业教育深化课程教材改革行动计划（2004--2007）》（沪教委职成【2004】21号）、《上海市中等职业学校基础实验室达标和公共实训中心建设计划（2004--2007）》（沪教委职成【2004】23号）文件精神。
2、“数控开放实训中心”是融数控技术应用专业实训教学、数控机床操作工及相关工种职业技能培训、数控机床操作工、普通机加工职业资格鉴定为一体，对其它院校和社会全面开放的多功能、高标准实训中心，其为行业、区域经济发展和其它院校的需求提供非盈利性服务。
3、“数控开放实训中心”要通过项目开发和运行优化，进一步探索《数控技术》专业教学体系的改革、完善专业实训教学，大力推进学历教育与职业培训并举、学历证书与职业资格证书并重，逐步提高服务功能和降低运行成本，进一步扩大学校专业教学的辐射能力，提高“数控开放实训中心”的综合效益。
4、“数控开放实训中心”是学校独立运行的教学与培训重要实体之一，实行主任负责制，单列帐户，实施独立核算制度。
5、“数控开放实训中心”要厉行节约，在逐步加大对社会开放和服务力度的同时，认真进行教育与培训成本测算、核算和优化工作，编制年度经费预算，按季做好各类报表。 
6、“数控开放实训中心”建成后的前三年，学校实行适度的经费补贴或政策扶持，经费补贴额和扶持政策根据“数控开放实训中心”教育与培训效益由学校校务会议研究决定。
7、为确保“数控开放实训中心”安全、可靠、高效、低耗运行，促进其规范、有序、有效管理，特制定本办法。
二、基本功能
8、“数控开放实训中心”具有如下基本功能：
9、学校《数控技术应用》专业实训教学，学历教育和非学历教育的相关职业技能培训，数控专业职业技能培训和职业资格鉴定；
10、《数控技术应用》及相关专业的职业教育师资培训；
11、就业再就业、农村劳动力转移培训；
12、外来务工人员岗前培训；
13、企业员工和院校师生的临时培训和实训；
14、教学与培训项目开发。
三、主要任务
15、“数控开放实训中心”承担如下主要任务
16、根据教学与培训的目标和要求，编制教学与培训计划或方案，制定或修订（选定）教学与培训标准；
17、按教学与培训计划或方案、标准实施教学与培训及其管理，必要时编制相关教材（讲义）或补充教材；
18、组织“数控机床操作工”职业技能培训和职业资格鉴定；
19、随着科学技术的发展，完善、优化教学与培训项目和设施；
20、根据市场需求变化，调整或开发教学与培训项目；
21、坚持科学发展观，不断完善“数控机床操作工”职业资格鉴定标准和《数控技术应用》专业实训教学标准及其对应教学项目；
22、积极探索和开展产教结合，以产补学、以产养学；
23、引入先进职教理念，探索和优化教学与培训内容、方法和组织形式；
24、进行设施维护，研制年度维修计划，协助专业人员进行设施的计划和非计划维修；
25、进行日常安全和运行的可靠性检查，确保教学与培训的安全、可靠运行；
26、配合学校财务科做好教学与培训的成本测算、核算和管理。
四、组织机构
27、为加强对“数控开放实训中心”运行管理工作的领导和指导，提高“数控开放实训中心”的项目开发能力、运行效率和效益，成立“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心咨询委员会”（以下简称“咨询委员会”）、“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’专家指导委员会”（以下简称“专家委员会”）和“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’运行管理工作小组”（以下简称“工作小组”）。“咨询委员会”、“专家委员会”和“工作小组”由上海市工商外国语学校负责组建，每届任期两年，其组成人员要求和工作职责如下：
28、“咨询委员会”由经委、学校、行业、企业和相关院校的行政领导或专家组成，其主要职责是宏观指导“数控技术应用实训中心”建设方针、运行策略的制定，提供“数控技术应用实训中心”发展战略资讯，宏观领导“数控技术应用实训中心”的管理和经营；
29、“专家委员会”由专业骨干教师、行业和企业专家组成，其主要职责是指导“数控技术应用实训中心”的业务建设和项目开发，为“数控技术应用实训中心”的技术管理、安全可靠运行提供咨询；
30、“工作小组”由学校教学副校长、教学部主任、“数控技术应用实训中心”主任和专业骨干教师组成，其主要职责是向学校校务会议提交有关“数控技术应用实训中心”的政策建议，领导“数控技术应用实训中心”的建设、运行和管理，组织起草、审核、修订有关“数控技术应用实训中心”的管理文件。
31、第一届“咨询委员会”、“专家委员会”和“工作小组”组成人员名单见附件一～附件三。
32、部门设置与职责：为使“数控技术应用实训中心”开放、有序、高效地运行，在“数控技术应用实训中心”设立培训部、教学部、产教结合部和综合管理部。各部门均设部门主管，根据工作需要可增设主管助理，全面负责本部门的运行与管理。各部主要工作职责如下：
33、培训部：项目技术开发和管理，规范和标准管理，培训项目承接和管理，培训实施方案或计划编制，教学与培训标准制定、修订或选定，职业技能鉴定组织等；
34、教学部：教学与培训的实施及其过程管理，教学与培训教材（讲义）或教学资料编制，教学资源和资料管理，教学设施管理与维护，协助项目技术开发和管理等；
35、产教结合部：负责实训与生产结合项目的开发与管理、规范与标准管理、生产项目承接和管理；
36、综合管理部：“数控技术应用实训中心”运行与管理的协调和监管，安全管理和监督，人员与师资管理，教学和培训成本管理，行政资料管理等。
37、“数控技术应用实训中心”岗位与人员编制见附件四——“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’岗位与人员编制一览表”。
五、项目开发
38、项目开发包含教学与培训项目的业务开发（以下简称“业务项目开发”）和技术开发（以下简称“技术项目开发”）两大类。
39、“业务项目开发”一般是指“数控技术应用实训中心”根据自身的服务技术条件和能力去承接学校专业实训以外的教学和培训任务，“技术项目开发”一般是指“数控技术应用实训中心”根据社会和企业需求研发新的服务。两类项目开发既有本质的区别，但在实施过程中又有有机的联系，其开发过程具有互动性和相互依存性，是构成“数控技术应用实训中心”持续发展条件的两大支柱。
40、“业务项目开发”根据市场需求，按学校有关规定执行。
41、“技术项目开发”应在广泛调研的基础上和“专家委员会”的指导下进行，开发的项目一般应有广泛的市场基础。
42、“技术项目开发”程序：立项调研→专家咨询→申请立项→立项论证→立项→项目开发→成果鉴定→成果试应用→成果优化→项目结题。
六、教学管理
43、《数控技术应用》专业实训教学管理按“上海市工商外国语学校教学管理工作规范”、“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’工作规程”、“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’技术管理规程”进行。
44、其他院校的专业（实训）教学管理结合服务对象的特点参照“上海市工商外国语学校教学管理工作规范”有关条款、“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’工作规程”、“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’技术管理规程”执行。
七、技术管理
45、技术管理是“数控技术应用实训中心”的重要技术性工作，是“数控技术应用实训中心”待以可靠运行的关键。
46、技术管理按“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’技术管理规程”进行。
八、安全管理
47、安全是“数控技术应用实训中心”的重要工作之一，是“数控技术应用实训中心”可靠运行的基本保障，通过“数控技术应用实训中心”的安全管理网络确保其安全运行。
48、“数控技术应用实训中心”要严格遵守国家有关部门颁布的法规，法令及条例，营造良好的育人环境
49、安全管理按“上海市工商外国语学校后勤、财务管理工作规范”的有关条款和“上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’安全工作规程”进行。
九、财物管理
50、教学和培训成本的合理测算、控制和有效使用，设施维护、维修经费的预算和节约使用，物资的有效管理是确保“数控技术应用实训中心”经济、高效、持续运行的重要条件。
51、“数控技术应用实训中心”要建立完善的设备设施及物资管理网络和制度，做到帐、物、卡相符，仪器设备维修及时，设备完好率达到90%以上。
52、“数控技术应用实训中心”要建立仪器设备专人管理和技术档案制度，实现现代化管理，不断提高设备设施的利用率。
53、“数控技术应用实训中心”的财务管理按“上海市工商外国语学校后勤、财务管理工作规范”的有关条款进行。
54、“数控技术应用实训中心”的物资管理按“上海市工商外国语学校后勤、财务管理工作规范”的有关条款进行。
十、师资管理
55、“数控技术应用实训中心”要建立科学、有效、严格的师资（人员）队伍建设和管理制度，要有明确的岗位职责及分工细则，要有严格的考核办法和奖惩制度，要有落实的培养师资计划和实施措施，实训教学指导教师要有合理的学历、技术职务和技能结构，以保证教育与培训质量的不断提高和“数控技术应用实训中心”持续发展。
十一、附录
56、附件
57、附件一：“第二届上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心’运行管理工作小组”组成人员名单；
58、附件二：上海市工商外国语学校“上海市职业教育数控技术应用开放实训中心”岗位与人员编制一览表。
59、如部门设置发生变更，岗位与人员编制由校务会议进行调整。
60、本实施办法一般每两年修订一次。
61、本实施办法自校务会议通过之日起实施。


附件一
上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心
运行管理工作小组组成人员名单
组  长：冯梅
副组长：陈明娟、庞佳波、王兵武
成  员：肖波、黄苏春、李文权、杜泉明、赵宏明、刘晓云

附件二
上海市工商外国语学校数控技术应用开放实训中心
岗位与人员编制一览表
	序号
	部门
	岗     位
	备注

	
	
	名称
	主要职责
	编制
	

	1
	实训
中心
	主任
	在校长领导下，全面负责“数控技术应用实训中心”的运行与管理、建设与发展
	1
	

	2
	培训部
	主管
	在实训中心主任的领导下，负责项目技术开发与管理、规范与标准管理、培训项目承接和管理
做好各项业务拓展工作，并编制培训计划或培训实施方案，制定培训标准，组织职业技能鉴定
	1
	

	3
	教学部
	主管
	在“数控技术应用实训中心”主任的领导下，合理安排培训资源，进行教学与培训的实施及过程管理，负责技术项目开发的过程管理
组织相应模块教学与培训，编制教学与培训讲义，进行教学资源与资料管理，进行技术项目开发
	1
	

	4
	
	实训教学指导教师
	按培训计划与培训标准实施培训，进行教学培训过程的管理与记录，管理与维护培训设施、实训场所，参与技术项目的开发
	15
	

	5
	产学结合部
	主管
	在实训中心主任的领导下，负责实训与生产结合项目的开发与管理、规范与标准管理、生产项目承接和管理；
做好各项生产业务拓展工作，并编制生产计划或生产加工实施方案，制定生产标准，组织实训与生产的结合的运作和管理，开展校企合作，产教结合。
	1
	

	6
	综合管理部
	主管
	在“数控技术应用实训中心”主任的领导下，负责“数控技术应用实训中心”运行与管理的协调、师资管理、教学与培训成本管理、考核管理、安全监管、行政资料管理等
负责“数控技术应用实训中心”的安全监督与管理，检查各实训室的安全消防设施与安全警示标志的完备、“三废”的有效处理等，监督培训过程中防护用品的使用与安全措施的落实
	1
	




