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解 放 思 想 讨 论 之 二

——如何以校本培训为抓手，全面提升教职员工的素质
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4月1日下午，在党委副书记、常务副校长傅建东同志的主持下，召开了我校部分干部群众参加的解放思想讨论座谈会，讨论如何以校本培训为抓手，全面提升我校教职员工的师德、教风、敬业精神和育人能力。

座谈会上，与会代表各抒己见，畅所欲言。大家一致认为抓好校本培训是非常必要和紧迫的，无论对教职工队伍素质的提升还是学校的长远发展都具有很强的现实意义。学校出台校本培训方案正当其时，就如何开展我校的校本培训，大家献计献策。代表们认为，首先应该加强教职员工校本培训的意识，营造校本培训的良好氛围，建立有效地校本培训的机制，要有相应规章制度，提供培训的机会，还要有激励措施。培训对象要全员化，顾及教师和员工，顾及所有岗位，大家都有机会。培训内容应该模块化，既有体现共性内容的共同的大模块，人人都能参与培训，又要有体现个性内容的不同小模块，不同岗位和专业有着相应的专业性强的培训内容。培训形式多样化，可以开展专题讲座、参观学习、专题讨论、技能比赛、教学工作反思和案例编写交流、网络和多媒体形式等等；培训资源应该多元化，可以利用外部资源，请进来，走出去，了解专家们提供的最前沿最深入的信[image: image3.jpg]


息，借鉴兄弟学校的做法和经验，也可以是校内的资源，利用自己身边的更具科学性和示范性的培训资源。

傅建东同志对讨论进行了总结。他认为，从前期问卷调查来看，教职员工们绝大多数认为非常有必要加强校本培训，这次讨论中大家的建议也很有价值。学校正在拟定的校本培训方案，会对大家的意见和建议作充分考虑，学校决心花大力气推动校本培训开展，使之成为一种长效机制，并将注意将培训与教职员工的日常工作紧密融合。

解 放 思 想 讨 论 之 三

——如何进一步完善制度，加强执行监督制度

来自我校各个部门的12名中层干部、教师和员工代表于4月2日下午就“如何进一步完善制度，加强执行监督制度”进行了解放思想讨论，会议由党委委员、学习实践活动办公室主任陆晔同志主持。

在事先充分准备的基础上，12名与会代表就完善制度和加强监督两个方面展开热烈的讨论，他们认为完善和执行制度方面应该注重以下几点：（1）充分调研、科学制定，在实践中不断完善。（2）严格执行，坚持公平、公正和长效性；注重执行后的沟通。（3）加强操作性，细化、量化岗位职责，加强考核。（4）制度可以电子化、网络化，要加强宣传和学习，集中学习和分散学习结合。加强执行监督制度方面一定要做到：(1)完善监督机制，注重过程监督。（2）监督要多渠道，反馈要及时、途径要通畅。
最后，陆晔副校长强调：制度是学校正常教育教学秩序的保证，制度管理务必做到严肃、严格，一丝不苟，一视同仁。学校制度的实践者和监督者就是每一位教职员工，希望全体教职员工人人从我做起，做执行制度的模范。

结合学习实践科学发展观活动，“如何进一步完善制度，加强执行监督制度”的解放思想讨论非常及时、必要，各部门代表建设性的意见对我校今后的发展定将起到积极的作用。

解 放 思 想 讨 论 之 四

——如何以专业建设和技能培养为重点，提高教学质量

2009年4月8日下午三点半，我校在光华楼901室召开第五次解放思想讨论会。会议由校党委委员、校长助理陈明娟主持。

校内各层次代表围绕“如何以专业建设和技能培养为重点，提高教学质量”这一主题展开讨论。主要形成以下几点意见：1、加强对学生的菜单式培养；2、注重专业课的设置，增加学生实训时间；3、加强专业特色，走精品路线；4、研究教学对象，教学以表扬和鼓励为主，多创造让学生主动参与学习的机会，培养学生的成就感；5、通过实训来提高学生的外语能力；6、抓住与德国歌德学校合作契机，进行改革，对小语种实行小班教学，提高学生的语言表达水平；7、安排技能性的课程，强化学生的技能训练；8、发挥我校外语优势，进一步加强为世博活动输送优秀志愿者的工作；9、加强对青年教师的培养、关心；10、培养一批“双师型”教师；11、进行分层教学，照顾各个层面的学生的学习需求；12、由一个年级牵头，各年级老师分片，编写校本教材。
讨论会持续近两个小时，此次会议对于我校今后教育教学的科学发展定将起到积极作用。

报：上海市经济和信息化工作党委学习实践活动指导检查组
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